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1. Izglitibas iestades visparigs raksturojums

1.1. Izglitojamo skaits un istenotas izglitibas programmas 2023./2024. macibu gada

Izglitibas

programmas nosaukums

Izglitibas
programmas

kods

Istenos$anas
vietas adrese

(ja atskiras no
juridiskas
adreses)

Licence

Nr.

LicencéSanas

datums

Izglitojamo
skaits, uzsakot
2023./2024.
mac.g.
(01.09.2023.)

Izglitojamo
skaits noslédzot
2023./2024.mac

.g.
(31.05.2024.)

Pirmsskolas izglitibas
programma

01011111

V_566

25.07.2018.

253

264

Specialas pirmsskolas
izglitibas programma
izglitojamajiem ar
jauktiem attistibas
traucgjumiem

01015611

V_560

25.07.2018.

Specialas pirmsskolas
izglitibas programma
izglitojamajiem ar
garigas attistibas
traucgjumiem

01015811

\V_567

25.07.2018

Specialas pirmsskolas
izglitibas programma
izglitojamajiem ar

valodas traucgjumiem

01015511

V_2203

31.03.2020.

1.1. Izglitibas iestades iegiita informacija par izglitojamo iemesliem izglitibas iestades mainai un
macibu partraukSanai izglitibas programma (2-3 secindjumi par izglitojamiem, kuri uzsakusi

vai partraukus$i macibas izglitibas iestade):

1.1.1. 3izglitojamie partraukusi macibas izglitibas iestade sakara ar dzivesvietas mainu;
1.1.2. 5 izglitojamie mainijusi izglitibas iestadi;

1.1.3.

bralis vai masa,

iestade;

1.2. Pedagogu ilgstosas vakances un atbalsta personala nodroSinajums:

4 izglitojamajam radas iesp€ja apmeklet to pasu iestadi, kuru jau apmekle
1 vecakiem un iestadei nesakrita redz€ums par izglitibas procesa norisi

1 izglitojamajam radas griitibas ar adaptaciju, kas ietekméja veselibas stavokli.
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NPK

Informacija

Skaits

Komentari
(nodro$inajums un ar to saistitie
izaicinajumi, pedagogu mainiba u.c.)

1.| Ilgstosas vakances

izglitibas iestade

Pirmsskolas izglitibas skolotajs —

personals izglitibas iestadé, noslédzot
2023./2024. mac.g. (Iidz 31.05.2024.)

(vairak ka 1 ménesi) 2023./2024. mac.g. 4 2 slodze, visa gada garuma.
(Iidz 31.05.2024.) Neskatoties uz vakances
sludinajumiem dazadas vietnés,
uz So vakanci nepieteicas
neviens interesents.
2. | Izglitibas iestade pieejamais atbalsta 5 Izglitibas psihologs — 1 slodze;

Specialais pedagogs — 1 slodze;
Logopéds — 1 slodzes;
Logopéds — 1 slodzes;
Medicinas masa — 1 slodze.

2. lzglitibas iestades darbibas pamatmérki un prioritates

2.1. Izglitibas iestades misija — profesionala un radosa komanda, kas kopigi strada, lai nodroSinatu
katram bérnam kvalitativas pirmsskolas izglitibas ieguves iesp&jas pozitiva, labveéliga macibu

vide.

2.2. Izglitibas iestades vizija par izglitojamo — radoSs eksperiment€tajs, jo vairak dara domajot, jo

vairak atklaj jauno.

2.3. Izglitibas iestades vertibas - patstaviga mijiedarbiba un ikdienas sazina: droSiba, sadarbiba,
cienpilna attiecksme vienam pret otru.

2.4. 2023./2024. macibu gada darba prioritates un sasniegtie rezultati

Prioritate Sasniedzamie Datu ieguves Norade par
rezultati kvantitativi metode uzdevumu izpildi
un kvalitativi (metode, (sasniegts/dalgji
respondentu sasniegts/ Nav
skaits, periods) sasniegts) un
komentars
Sabalanséta un nakotnes | a) 90 % pedagogu Dokumentu Sasniegts —
vajadzibam atbilstosu izstradaja didaktiskos analize: Pedagogi ar saviem
prasmju apguve — materialus Planoto aktivitasu | izglitojamajiem
lasitprasmes veicinasana | lasitprasmes izpilde atbilstos$i | izveidoja gramatu,
X1y attistiSanai sava Gada darba | gramatas tika
Pamatots ar Adazu _ . .
o vecumposma planam ieraksti | apkopotas
novada izglitibas NS . .. N I
o - izglitojamajiem Eliis.eu  sadala | biblioteka uz kuru
ekosistémas attistibas : _ . _. _
e : . dienasgramata un | bé€rni vargja nakt
strat€gijas b)Tiek oraganizétas Metodik - "
2023.-2027. gadam dazadas aktivitates un coodixa pee - citu - grupd
- Y _ S dienasgramata veidotajam
ricibas virzieniem pasakumi lasitprasmes . Y
x . Pieredzes gramatam.
Al6.1.1.1. veicinasanu. X e
apmainas Skolotaji izveidoja
seminars. didaktiskos
materialus
lasitprasmes




veicinasanai  Savu
izglitojamo
vecumposmam  un
prezent€ja to citiem
pedagogiem.
Carnikavas

pamatskolas skoléni
naca lasit pasakas
misu iestades
izglitojamajiem.

2.5. Informacija, kura atklaj izglitibas iestades darba prioritates un planotos sasniedzamos
rezultatus 2024./2025. macibu gada (kvalitativi un kvantitativi)

Prioritate Sasniedzamie rezultati Datu ieguves metode
kvantitativi un kvalitativi (Metode, respondenti,
periods)
Pasapkalposanas prasmju | @) 100 % pedagogu ir | Dokumentu analize:
(1.posmam) un paSvaditas planojusi un veiku$i | e Nodarbibu vérosana;
macisanas prasmju (2. un 3. ikmeneSa  aktivitates | e Grupas un ara vides
posmam) sekmé&Sana. izglitojamo izvertésana;
. pasapkalpoSanas e Izvirzito aktivita$u izpilde
Pamatots ar Adazu novada prasmju vai pasbaditas atbilstosi Gada darba
izglitibas ekosist€émas attistibas macisanas prasmju planam;
strat€gijas sekmgsanai. e Pedagogu profesionalas
2023.-2027. gadam ricibas | b) Visiem darbiniekiem ir darbibas novértejuma
virzienu vienota izpratne par apkopojums un analize;
_ . pasapkalposanas e Izglitojamo pasvaditas
Pamatots ar izglitibas iestades prasmju un paSvaditas maciianas prasmju
Gada darba planu. macisanas prasmju novértgjums atbilstodi
vecumposmam.

3. Kritériju izvértéjums, ipasi stipras puses un turpmakas attistibas vajadzibas;

3.1. Ikgadgja kriterija 2.1. “MaciSana un macisanas” stipras puses un turpmakas attistibas

vajadzibas
Rezultativais raditajs Kopvertejums Stipras puses Turpmakas
Japilnveido/ attistibas
labi/ loti labi vajadzibas
2.1.1. Izglitibas iestades Labi. Tiek organizeti seminari | Japilnveido
izveidota sistéma datu vai praktikumi, kad rotalnodarbibu
ieguvei par macisanas un pedagogiem ir veérosanas
nepiecieSams atbalsts veidlapas un
kada jautajuma vai joma. | jaizstrada kolégu




maciSanas kvalitati un tas

veérosanas

IstenoSana pirmsskolas
izglitibas iestade vai
pirmsskolas izglitibas
programma

pilnveidei veidlapas.
2.1.6. Macibu sasniegumu Labi. Nepieciesams
vertéSanas kartiba veikt grozijumus
Izglitojamo
verteSanas kartiba.
2.1.7. Izglitibas iestades Loti labi. Iestade ir loti labi
individualiz&ta un/vai stradajosa sistema
personalizéta atbalsta individualajam atbalstam
sniegSana izglitojamiem izglitojamajiem.
2.1.9. Izglitibas iestades Japilnveido. Pedagogi veiksmigi NepiecieSams
darbiba, nodrosinot izglitibas veido sadarbibu ar izstradat kartibu,
ieguvi gimené vecakiem un sniedz kura tiek atrunata
nepiecieSamo atbalstu riciba un pusu
izglitojama vecakiem atbildibas, ja
sadarbiba ar vaditajas izglitojamais
vietnieci. izglitibas iegust
gimeng.
2.1.10. Izglitibas procesa Labi. Pedagogiem ir bagata Japilnveido

darba pieredze, daudz
labu ideju un didaktisko
materialu.

pedagogu pieejas
maina uz skolotajs
— atbalstitajs un
Virzitajs.

3.2. Ikgad@jo mainigo kriteriju stipras puses un turpmakas attistibas vajadzibas

3.2.1. Kiritérija 2.2. “Pedagogu profesionala kapacitate” stipras puses un turpmakas attistibas

vajadzibas
Rezultativais raditajs Kopvertejums Stipras puses Turpmakas
Japilnveido/ attistibas
labi/ loti labi vajadzibas
2.2.1. Pedagogiem nepiecieSamas | Loti labi. 100% pedagogiem
izglitibas un profesionalas ir ir nepiecieSama
kvalifikacijas atbilstiba izglitiba vai ir
normativajos aktos noteiktajam attiecigas
prasibam; kvalifikacijas
studenti.
2.2.2. Pedagogiem nepiecieSamas | Loti labi. 100 % pedagogu ir
profesionalas kompetences nepiecieSama
pilnveides atbilstiba normativajos profesionalas
aktos noteiktajam prasibam kompetences
pilnveide.
2.2.3. Izglitibas iestades stenotas | Loti labi. Izglitibas iestade

pedagogu profesionalas

istinojam pedagogu
profesionalas




kompetences pilnveides
efektivitate

kompetences
pilnveidi izzejot no
pedagogu
vajadzibam, tade]
pedagogi augstu
noverte.

Izglitibas iestades stipras puses
istenojot skolotaju profesionalo
pilnveidi (3 Iidz 5 atbildes)

57 % Pirmsskola ir vertigas gramatas u.c. resursi
pedagogu profesionalai pilnveidei

43 % Skolotajiem ir ieplanots laiks, kad var savstarpgji
sadarboties ar koleégiem

43 % Pieejams noderigs metodisakais atbalsts pirmsskola
(mentori, metodiki, pieredzes grupas)

Galvenas profesionalas pilnveides
vajadzibas (3 1idz 5 atbildes)

54 % Beérnu uzvediba, pozitivas vides nodrosinasana
46 % Beérnu ar specialam vajadzibam vai atbalsta
pasakumiem maciSana

25% IT riku un digitalo materialu izmantoSana

3 biezakas lietas, ko skolotaji
vElétos mainit pedagogu
profesionalaja pilnveide

Labprat iepazitos ar citu pirmsskolu kolégu pieredzes
apkopojumu, praktiskiem ieteikumiem. Kadas problémas
vini saskata Sobrid pirmsskolas izglitiba un ka tas biitu
risinamas.

Macibu gada laika dot iesp&ju katram pedagogam vismaz
vienu reizi doties uz atmaksatiem profesionalas pilnveides
kursiem, kas tiesi saistiti ar darba pienakumiem.

Neko nemainitu.

2.2.4. Pedagogu noslodze un Labi. Visiem Izstradat

profesionalas kvalitates pedagogiem ir nodarbibu

novertesanas kartiba izglitibas pietiekama slodze, | vérosanas

iestade kas lauj veidlapas
pedagogiem savstarpgjai
veiksmigi nodarbibu
sadarboties un verosanai
kopa planot macibu | pedagogiem.
procesul.

2.2.5. Pedagogu profesionalas Labi. Tiek izzinatas Merktiecigi planot

darbibas pilnveides sistema pedagogu un organizet

izglitibas iestade

vajadzibas, vertéts | kompetences
macibu process un | pilnveidi, kas

iesp&ju robezas saskana ar MK
piedavata noteikumiem
profesionala obligati ir
pilnveide gan nepiecieSama
iestad€ gan artus visiem

tas. pedagogiem.




3.2.2.

Kriterija 4.1. “Administrativa efektivitate” stipras puses un turpmakas attistibas

vajadzibas
Rezultativais raditajs Kopvértejums Stipras puses Turpmakas attistibas
Japilnveido/ vajadzibas
labi/ loti labi
4.1.1 Izglitibas iestades | Labi.. Planojot tiek nemtas | Efektivakai darba
stratégiskas, ikgad&jas un veéra vajadzibas, kas | planoSanai nepiecieSama
ikdienas darba planoSanas izkristaliz&jas visu planosanas
sistéma un efektivitate; macibu gada laika dokumentu sasaiste.
verojot un analiz&jot | Planosana iesaistit visas
macibu procesu, ka | mérkgrupas.
ar1 valstl un novada
noteiktas prioritates.
4.1.2. 1zglitibas iestades Labi. Javeido vienota pieeja
vaditaja, izglitibas iestades novada.
darba, izglitibas Japarliecinas, ka visas
programmas Tstenosanas mérkgrupas izprot
pasvertesanas kvalitate un pasSverteésanas procesa
efektivitate; biitibu.
Aktivak jarosina
vecakus aizpildit
aptaujas anketas.
4.1.3. Personala | Japilnveido. Ir labas iestrades Japilnveido zinaSanas
parvaldibas efektivitate; kolektiva un jaiepazist kolektivs,
saliedésana. lai efektivi parvalditu
personalu.
4.1.4. Izglitibas iestades | Labi. Vadibas komandai ir | Jastrukturize iestades
vadibas komandas darba vienots redz€jums vadibas komandas
efektivitate un sasaiste ar par iestades attistibu. | darbs, lai efektivak
izglitibas attistibas un/vai planotu un stradatu,
nozares politikas mérkiem sasaistg ar izglitibas
attistibas un nozares
politikas mérkiem.
4.1.5. Izglitibas 1iestades | Japilnveido. Resursu izlietoSana | Planot resursus
vaditaja  zinaSanas un tiek izverteta ilgtermina.
izpratne par finanSu un dazados aspektos.
resursu efektivu
parvaldibu;
4.1.6. Visu procesu Labi. P&c gada darba un Izstradat konkrétus
efektivitates analizes ir vienots ricibas solus

paaugstinasana izglitibas
iestade, 1stenojot izglitibas
programmu

redz&jums, ka
pakapeniski
paaugstinat
efektivitati visos
procesos.

pakapeniskai
efektivitates
paaugstinasanai.




3.2.3.

Kritérija 4.2. “Vadibas profesionala darbiba™ stipras puses un turpmakas attistibas

vajadzibas
Rezultativais raditajs | Kopveértéjums Stipras puses Turpmakas attistibas
Japilnveido/ vajadzibas
labi/ loti labi

4.2.1. 1zglitibas iestades | Laba. Vaditajai ir pietickamas Sekot Iidzi tiesibu
vaditaja zinasanas, zinasanas par iestades normu izmainam un
izpratne par izglitibas darbibas tiesiskumu. attiecigi sakartot
iestades darbibas iestades normativos
tiesiskumu, prasme dokumentus, lai
izstradat un atjaunot nodroSinatu iestades
tiesibu aktus; darbibas tiesiskumu.
4.2.2. Izglitibas Japilnveido. Vaditaja uznemas Papildinat zinasanas
iestades vaditaja atbildibu par saviem lideribas strat€gijas un
zinasanas par lideribas pienemtajiem l€émumie, praktiz€t tas pielietot
strat€gijam un taktikam, prot argumentgti to dzive.
prasme pienemt pamatot. Japilnveido prasme
lémumus un uznemties pienemt arl
atbildibu; nepopularus [émumus.
4.2.3. lIzglitibas Laba. Vaditaja veido pozitivu Jartipgjas, lai
iestades vaditaja un cienpilnu komunikacija bitu
komunikacija; komunikaciju, gan ar savlaiciga.

kolégiem, gan ar

izglitojamo vecakiem,

gan ar izglitojamajiem.
4.2.4. lzglitibas Laba. Vaditaja ir pietiekama Jartipgjas, lai
iestades vaditaja kompetence, lai sniegtu atgriezeniska saita
kompetence sniegt un un sanemtu attistosu bitu regulara un
sanemt atgriezenisko atgriezenisko saiti, savlaiciga.
saiti, veidojot tadgjadi veidojot pozitivu
macisanas organizacija macisanas organizacijas
kultiiru 1zglitibas kultiiru iestade.
iestade;
4.2.5. Izglitibas Loti labi. Vaditaja sava darbiba
iestades vaditaja ievero etiku un rupgjas,
etiskums; lai to ieverotu ar1

darbinieki.
4.2.6. Izglitibas Laba. Iestades attistibas

iestades vaditaja
izpratne par izglitibas
attistibas, tostarp
izglitibas kvalitates,
un/vai nozares politikas
mérkiem un

planoSana un
planoSanas
dokumentos veidot
sist€émiskumu un
mérktiecibu.
Izvirzitajam




sasniedzamajiem prioritatém un
rezultatiem; sasniedzamajiem
rezultatiem jabiit
izmeramiem.
3.2.4. Kiritérija 4.3. “Atbalsts un sadarbiba” stipras puses un turpmakas attistibas vajadzibas
Rezultativais raditajs Kopvértejums Stipras puses Turpmakas
Japilnveido/ attistibas vajadzibas
labi/ loti labi
4.3.1. Izglitibas iestades | Laba. Vaditgjai ir Vairak informéet
vaditaja sadarbibas kvalitate izveidojusies laba dibinataju par iestades
ar izglitibas iestades sadarbiba ar darbu un vajadzibam,
dibinataju un/vai pasvaldibu; dibinataju. Vaditajai | veidot aktivaku
tiek sniegts atbalsts, | sadarbibu.
jatads ir
nepieciesams.
4.3.2. lIzglitibas iestades Loti laba. Vaditajai ir Iesp€jams nakotné So
vaditaja sadarbibas kvalitate izveidojusies sadarbibu vajadzétu
ar vietgjo kopienu un/vai kvalitativa un izverst plasak.
nozares organizacijam; jegpilna sadarbiba ar
citam nozares
organizacijam
4.3.3. Izglitibas iestades Laba. Vaditaja pie katru Nemot véra kolegu

vaditaja riciba, veidojot
1zzinas un inovaciju
organizacijas kultiiru
izglitibas iestadg;

jauninajumu vai
inovaciju ieviesanas,
apzina to
nepiecieSamibu,
izkaidro to ar1
darbiniekiem
argumentgjot.

viedokli par
inovacijam, saglabat
redz&jumu par
nakotnes attistibu.

Vaditaja loma izglitibas
iestade (3 biezak minétas)

Informacijas paudgjs, glabatajs, problémrisinatajs, organizators

un motivetajs.

Pretimnakosa un atbalstoSa loma.
Ir pagajis parak maz laika, lai noteiktu lomu.

4.3.4. lIzglitibas iestades
vaditaja riciba savstarpg€jas
pieredzes apmainai un
komanddarbam izglitibas
iestade;

Laba.

Ir labas iestrades
pieredzes apmainai
un komanddarbam.

Iesp€ju robezas rikot
biezak savstarp&jas
pieredzes apmainas un
ne tikai pedagogiem,
bet ar1 skolotaju
paligiem.

Izglitibas iestades galvenas
prioritates péc pedagogu
vertejuma

Ara laukumu uzlabosana un labiekartoSana.

Telpu nodroSinajums (lai nav jadzied vai jadarbojas pie
interaktivas tafeles caurstaigajama foaj€).

SOS skolotaja paligs, lai skolotajs nav viens, ja skolotaja paligs

saslimst.




4.3.5. Izglitibas iestades
vaditaja sadarbibas kvalitate
ar izglitojamo vecakiem

Labi.

Vaditaja veido
pozitivu un uz

izglitojamo
vecakiem.

sadarbibu vérstu
komunikaciju ar

Jamekle dazadi veidi,
ka vairak iesaistit
vecakus iestades
noris€s un izglitojamo
macibu procesa, lai
ieguvejs butu
izglitojamais.

Javeido sistematisks
darbs ar vecakie.

4.3.6. Izglitibas iestades
vaditaja riciba, nodrosinot
izglitibas iestades
padomes/konventa un
izglitojamo parstavibas
institlicijas darbibu

Japilnveido.

un darbojas.

Izglitibas iestades
padome ir izveidota

Japanak, lai iestades
padomes darbiba biitu
aktivaka un palidzosa.

4. Informacija par nozimigakajiem istenotajiem projektiem un to rezultati;

4.1.

Projekta 1sa anotacija un rezultati.

NVA jauniesu
vasaras nodarbinatiba

nodarbinati 6 jauniesi —
5 jaunietes, ka skolotaja
paligi un 1-jaunietis, ka
paligstradnieks.

Projekta nosaukums | Isteno$anas Isa anotacija Rezultats
ilgums
2 ménesi Vasara iestadé tika Tas ir labs atbalsts

iestadei vasaras perioda,
kad ir darbs apvienotajas
grupas un sakas
darbinieku atvalinajumi.
Piesakamies Sim
projektam ari, lai mekletu
sev nakamos skolotaju.

4.2.  Informacija par institiicijam, ar kuram noslégti sadarbibas Iigumi
Sadarbibas institiicija Liguma numurs Termin$ NepiecieSamibas
pamatojums

TieSsaistes sistéma Jur2024-08/804 33185852_ Macibu darba planoSana,

ELIIS.EU lietosana T " | sazina ar darbiniekiem un

SIA “Edukas Latvija” vecakiem.

Skolas piens 20_23./2024. Veicinat veseligu éégnavs un

Skolas auglis mac.g. uztura paradumu veidosanos

izglitojamo vidd.

Latviias Universitate Nr.30-76/158 04.03.2024.- | Prakses vietu nodrosinasana

J 12.04.2024. | studgjosajiem skolotajiem.




Edurio Ltd filiale Latvija Aptauju veikSana

darbiniekiem un izglitojamo
vecakiem.

5.

Citi sasniegumi un izglitibas iestadei buitiska informacija;

5.1. Jebkadi citi sasniegumi, par kuriem vélas informét izglitibas iestade (galvenie secinajumi par

izglitibas iestadei svarigo, specifisko).

Sasniegums/pasakums Dalibnieki un to skaits Rezultats

Konkurss  “Udens miisu | “Sienazisu” grupa 20 bérni | Abas  grupas sanéma
pasaulg” “Vaverénu” grupa 20 bérni | pateicibas rakstus.

5.2. Izglitibas iestades informacija par galvenajiem secinajumiem:

5.2.1. Izglitibas iestades galvenie secinajumi par izglitojamo sniegumu ikdienas macibas.

Izglitojamo sniegumi ikdienas macibas ir veért€jami ka labi. Par to liecina pirmo klasu
skolotaju atsauksmes par izglitojamo gatavibu skolai, ka arT izglitojamo sniegtas pozitivas
atgriezeniskas saites par nodarbibam un paSsajiitu tajas. Izglitojamie ar prieku iesaistas
macibu procesa.

Pedagogi piedava aktivitates, kas veicina pé€tniecibu, eksperimenteSanu, neatkarigu
izzinaSanu un radoSumu.

Pedagogi dara bérniem zinamus sasniedzamos rezultatus un mudina bérnus pardomat savu
macisSanas procesu un sasniegtos rezultatus.

5.3. Izglitibas iestades vaditaja, izglitibas iestades padomes un izglitojamo pasparvaldes ieteikumi

izglitibas iestades darbibas pilnveidei un izglitibas/nozaru politikas jautajumos (p&c iestades
veélmeém)

5.3.1. Izglitibas iestades vaditaja sniegti ieteikumi izglitibas/nozaru politikas jautajumos
Valstiska Iiment planot savadaku ieklaujosas izglitibas modeli, lai visi ir ieguveji.

5.3.2. Izglitibas iestades padomes ieteikumi izglitibas iestades darbibas pilnveidei un/vai
izglitibas/nozaru politikas jautajumos

6. Informacija par izglitibas iestades akreditacija vai izglitibas iestades vaditaja noveértéSana
noradito uzdevumu izpildi (ja attiecinams).
Uzdevums Situacijas raksturojums Veiktas darbibas Turpmakas
2023./2024. macibu gada darbibas
Uzdevumi

netika noteikti.




1. Pielikums

Ikgadgja kritérija maciSana un macisanas izvertejums

e Rezultativais raditajs: 2.1.1. Izglitibas iestades izveidota sistema datu ieguvei par maciSanas un maciSanas kvalitati un tas

pilnveidei
Kritérijs Raditajs Rezultats Vertéjums
novada/Valsti Japilnveido/
labi/ loti labi
Dokuments, kas apraksta sistemu Izglitibas iestadé tiek veidota mérktieciga sist€éma Japilnveido.
maciSanas un macisanas procesa maciSanas un macisanas procesa kvalitates
izvertéSanai un pilnveidei izglitibas izvertéSanai un pilnveidei.
iestadé
Ikgadgjs izvertéjums par macibu Rotalnodarbibu véroSanas un novért&juma veidlapa. Labi.
procesa véroSanu Pedagogiskas padomes sédes
Pedagogu sanaksmes un seminari
Administracijas véroto rotalnodarbibu | 77% pedagogu tika vérotas nodarbibas (netika Labi.
skaits procentos verotas specialistu nodarbibas).
(ne mazak ka 40% pedagogu)
Administracijas véroSanas kvalitate 85% pedagogu novertgjusi, ka atgriezeniska saite no Loti labi.
vadibas ir palidzgjusi pilnveidot pedagogu darbu.
Ja 44%
Drizak ja 41%
Pedagogu savstarpg&ji véroto 78% pedagogu norada, ka vérojusi koléga nodarbibu Loti labi.
rotalnodarbibu skaits vismaz rezi gada.
Reizi gada 33%
Reizi semestrT 30%
Reizi ceturksni vai biezak 15%
Pedagogu savstarpg€jas veérosanas 71% pedagogu norada, ka iegtita pieredze un Labi.

kvalitate

atgriezeniska saite no citiem pedagogiem péc
nodarbibu véroSanas palidz pilveidot vinu darbu.
Ja 19%

Drizak ja 52%




Rotalnodarbibu véroSana citas
izglitibas iestades

Ir apmekl&ti pieredzes apmainas pasakumi citas
Adazu novada izglitibas iestades, bet konkreti nav
veikta nodarbibu véroSana.

Labi.

3 biezakie ieteikumi rotalnodarbibu
veroSanas uzlaboSanai

Viss ir sakartots un labi organizé€ts, ta turpinat.
Ideja — atklatas nodarbibas filmét, lai kol€gi var tas vérot, netraucgjot un nekavéjot savu
macibu procesu.
Draudziga véroSana bez kritikas, vairak laika veltot pieredzes un ideju apmainai pedagogu
starpa.

e Rezultativais raditajs: 2.1.6. Macibu sasniegumu veértésanas kartiba

metodiski daudzveidiga.

izglitojamo sniegums temata sakuma
izvirzitajos sasniedzamajos rezultatos.
Izglitojamo, kuriem iz individualie macibu
satura apguves plani, tiek verteti atbilstosi
planam.

Izglitojamie tiek vertéti ar1 visa macibu procesa
laika, sniedzot tiem atgriezenisko saiti, sava
snieguma uzlabo$anai.

Kriterijs Raditajs Rezultats Vertejums
novada/Valsti | Japilnveido/
labi/ loti labi

Izglitibas iestade, iesaistoties dazadam “Carnikavas pirmsskolas izglitibas iestades Labi.

mérkgrupam (pieméram, administracijai, Rieksting”IZGLITOJAMO MACIBU

pedagogiem, izglitojamiem, vecakiem), ir SNIEGUMU VERTESANAS KARTIBA”

izstradajusi macibu sasniegumu veértésanas 27.09.2019.

kartibu, kas nodroS$ina katra izglitojama Galvenie grozijumi: 27.09.2021.

izaugsmi. Dokuments ir pieejams ELIIS sistéma gan

vecakiem, gan pedagogiem.
Ta ir sisteémiska, ieklaujosa, atklata un Katra temata apguves beigas tiek izvertéti Loti labi.




Pedagogi lielakoties izprot macibu sasniegumu | 89% pedagogu apstiprina, ka izprot Labi.
verteésanas kartibu un ieveéro to. Izglitojamie un | pirmsskolas vienoto sniegumu veértéSanas
vecaki ir inform&ti par macibu sasniegumu kartibu.
vertesanas kartibu, tai skaita par iespg&jam Ja 59%
uzlabot sniegumu, izprot formativas un Drizak ja 30%
summativas vértésanas atskiribas un 59% vecaku atzZimg, ka izprot vai drizak izprot
sasniedzamos rezultatus. vert€Sanas sistému pirmsskola.
41% vecaku velas precizet, ko nozimé STAP
37% vecaku vélas precizet ka var zinat, ko
beérns ir iemacijies
26% neko nevélas precizet, jo visa informacija
ir pieejama
Izglitibas iestades vadiba sekmigi risina Jautajumu vai neskaidribu gadijuma vaditaja Labi.

problémsituacijas, kuras rodas saistiba ar
macibu sasniegumu vertésanu, pedagogi citam
izglitibas iestadém piedava un popularizg savu
pieredzi, ka sekmigi izmantot macibu
sasniegumu verteésanu, lai sasniegtu macibu un
audzinasanas mérkus.

izskaidro macibu snieguma vértéSanas kartibu,
principus un nozimi.

Iestades atbalsta komanda dalas pieredze par
izglitojamo, kuriem ir individualais attistibas,
verteésanu.

Rezultativais raditajs: 2.1.7. Izglitibas iestades individualizéta un/vai personalizéta atbalsta snieg§ana izglitojamiem

Kriterijs Raditajs Rezultats Vertejums
novada/Valsti | Japilnveido/
labi/ loti labi
Izglitibas iestade ir sisteéma, ka tiek Izglitibas iestade ir izstradats algoritms, ka Loti labi.

diagnosticets un sniegts individualizéts un/vai
personalizets atbalsts izglitojamiem.

pedagogi sadarbojas ar atbalsta komandu un
likumiskajiem parstavjiem, ja izglitojamajam ir
nepiecieSams individuals atbalsts.

Ja izglitojamajam ir nepiecieSams individualais
atbalsts:

78% pedagogu noradija, ka apzina, kuriem
bérniem ir nepiecieSams papildu atbalsts




59% lauj bérnam stradat sava tempa

59% organize individualas sarunas ar
izglitojama vecakiem par izglitojama izaugsmi
un attistibu

48% strada pec individualas programmas

44% difirencé/pielago aktivitasu
materialu/saturu

Tas nodrosinasana aktivi sadarbojas pedagogi, | Vecaki ir par loti noderigu vai noderigu Loti labi.
atbalsta personals un vecaki. atzim&jusi sadarbibu ar:

logop&du 89%

specialo pedagogu 100%

psihologu 71%

medicinas masu 90%
Atbalsts atbilsto$i vinu sp&jam un vajadzibam | Pedagogi norada, ka ir pietickams atbalsta Loti labi.
ir pieejams dazadiem izglitojamiem. personala nodro$inajums;

Ja 63%

Drizak ja 33%

52% atzimé&jusi, ka izjit izglitota asistenta

trikumu, bet 41% atzimgjusi, ka trukst rezerves

skolotaja, kas var aizvietot prombiitné esoSu

pedagogu.

19% pedagogu noradijust, ka izjit latviesu

valodas skolotraja trukumu.

Savukar 54% vecaku noradijusi, ka neizjit

specialistu trikumu, bet 17% noradijusi, ka

izjut logopéda trikumu.
Pedagogi sadarbojas ar atbalsta personalu, 74% pedagogu noverte sadarbibu ar atbalsta Laba.

planojot un Tstenojot ikdienas macibu un
audzinasanas procesu, apkopo informaciju par
izglitojamiem, sniedz informaciju un
ieteikumus par to, ka iesp€jams sasniegt labus
rezultatus, viens otram, dazkart arT vecakiem,
péc nepiecieSamibas pielago macibas
konkrétiem izglitojamiem.

personalu ka rezultativu problémjautajumu
risinasana.

19% noradija, ka ta ir bijusi viduvgja.

24% vecaku norada, ka vini ir informéti par
individualo sarunu veikSanu iesp&ju par bérna
izaugsmi




23% noradija, ka ir inform&ti par specialistu
sniegto atbalstu

38% noradija, ka vinu bérnam pielagots
atbalsts nav nepiecieSams

Informacija par izglitojamiem, kam tiek sniegts
atbalsts, tiek apkopota, to veic atbalsta
personals un/vai izglitibas iestades noteikta
atbildiga persona (piemé&ram, klases/grupas
audzinatajs).

Informacija par izglitojamajiem, kuriem tiek
sniegts atbalsts ir atrodama ELIIS sistéma
(izveidotas atseviskas grupas logop&diem un
specialajam pedagogam), ka ar1 to apkopo
vaditajas vietniece sadarbiba ar atbalsta
komandas vaditaju.

Labi.

Izglitibas iestade regulari izverte sniegta
atbalsta efektivitati, pilnveido atbalsta sisteému.

Atbalsta komandas darbiba, skolotaju un
vecaku sadarbiba tiek verteta un mekleti
risinajumi p&c nepieciesamibas, lai stradatu
daudz efektivak:

e izveidota 6 gadigo specialo vajadzibu
izverté$anas karte;

e parrundjam atbalsta komandas darba
prioritates, lai atrak risinatu akiitos
jautajumus.

56% pedagogu naradijusi, ka viniem biitu

nepiecieSams izglitojamo asistents, ja grupa

biitu izglitojamais ar specialam vajadzibam

33% norada uz telpu trukumu, kur izglitojamais

varétu nomierinaties vai atpiisties, citu

netraucets

33% pedagogu norada, ka biitu nepiecieSamas

papildus apmacibas.

Labi.

Rezultativais raditajs: 2.1.9. Izglitibas iestades darbiba, nodrosinot izglitibas ieguvi gimené

Kriterijs

Raditajs

Rezultats
novada/Valsti

Vertejums
Japilnveido/
labi/ loti labi




Izglitibas iestade ievéro normativajos aktos
noteiktas prasibas izglitibas ieguvei gimeng,
regulari tiek veikta izglitojamo zinasanu un
prasmju noverteésana atbilstosi ieprieks
saskanotajam grafikam, un tas nav retak ka
vienu reizi ménesi.

Vecaki un izglitojamais sanéma visu
nepiecieSamo atbalstu, bet butu jaizstrada
noteikts ricibas algoritms un iesaistito pusu
atbildibas.

Japilnveido

Izglitojamo macibu sasniegumi apliecina $ada | Izglitojamais, pateicoties labai sadarbibai ar Labi.
izglitibas ieguves veida efektivitati. vecakiem veiksmigi uzsaka skolas gaitas.
Izglitibas iestadg ir izveidota efektiva sist€ma Iestade nav $adas pieredzes. Japilnveido.

izglitibas ieguvei gimené un pieejams
metodiskais atbalsts vecakiem un/vai
izglitojamiem.

e Rezultativais raditajs: 2.1.10. Izglitibas procesa istenoSana pirmsskolas izglitibas iestadé vai pirmsskolas izglitibas

programma
Kriterijs Raditajs Rezultats Vertejums
novada/Valsti | Japilnveido/
labi/ loti labi
Izglitibas iestade ir pilniba ieviesusi lietpratiba | Iestade lielakoties ir ieviesusi lietpratiba Labi.

balstito macibu saturu un regulari izverte ta
1stenoSanas efektivitati pirmsskolas izglitibas
iestade vai pirmsskolas izglitibas programma,
sistémiski apkopo savu pieredzi un dalas ar to
ar citam izglitibas iestadem.

balstito macibu saturu par ko liecina 37%
pedagogu, kuri atzZim&jusi, ka nav nepiecieSams
atbalst neviena no noraditajiem elementiem
59% pedagogu noradijusi, ka brivi parvalda
dazadas macibu metodes, lai meérktiecigi virzitu
bérnus uz sasniedzamo rezultatu

56% norada, ka brivi nosaka
nodarbibas/aktivitasu sasniedzamo rezultatu
41% norada, ka parvalda macibu procesa
organizéSanu, kura bérns izzina, plano, macas,
pasvaditi darbojas.

Skolotajas apkopoja pieredzi sadarbibai ar
vecakiem un dalijas ar to pieredzes apmainas




pasakuma ar citam Adazu novada pasvaldibas
pirmsskolas izglitibas iestadem.

Pedagogi kopigi plano izglitibas satura apguvi, | Pedagogi kopigi plano izglitibas satura apguvi, Labi.
isteno macibu nodarbibas dienas garuma. to apstiprinajusi 67% pedagogu

19% noradijusi, ka plano individuali
Pedagogiem ir izpratne par lietpratiba balstita 100% pedagogu noradijusi, ka viniem ir skaidrs Loti labi.

macibu satura iezimem, ta ievieSana notieck
kvalitativi.

kadas jomas un prasmes bérniem gada laika ir
jaapgiist.




aktos noteiktajam prasibam

2. pielikums

Ikgad&jo mainigo krite€riju stipras puses un turpmakas attistibas vajadzibas

Rezultativais raditajs: 2.2.1. Pedagogiem nepiecieSamas izglitibas un profesionalas kvalifikacijas atbilstiba normativajos

(vairak ka 1 menesis), ilgstoSas darba nespgjas
val prombiitnes gadijuma pedagogs tiek
aizvietots.

[lgaka vakance 7 ménesi, vakances tika aizvietotas.

Kriterijs Raditajs Rezultats | Vertéjums
novada/Valsty Japilnveido/
labi/ loti labi
Visiem pedagogiem, kuri strada izglitibas iestade,[Parbaudes datums:12.09.2024. Loti labi.
ir normativajos aktos noteikta nepiecieSama Atbilsts: 100 %
izglitiba un profesionala kvalifikacija.
\/isa nepiecieSama informacija par pedagogu Reizi nedgela lietvedis ievada informaciju VIIS Loti labi.
izglitibu un profesionalo kvalifikaciju savlaicigi
ir ievadita VIIS.
VIIS pieejama informacija par pedagogu Parbaudes datums: 12.09.2024. Labi.
tarifikaciju ir pilniga, atbilst realajai situacijai un |Atbilsts: 99 %
normativajos aktos noteiktajam. Neatbilst: 1 % (Jo atrodas attaisnota prombiitn€)
[zglitibas iestade ir ieguvusi informaciju par Parbaudes datums: 12.09.2024. Loti labi.
personalu no Sodu registra, ta katru gadu tiek Atbilsts: 100 %
atjaunota.
Gadijumos, kad nepiecieSams sanemt atlauju 1 gadijums. Veicot visas nepiecieSamas procediiras tika Loti labi.
darba tiesisko attiecibu uzsakSanai/turpinasanai |[iegiita atlauja.
izglitibas iestadg, tas ir paveikts atbilstosa kartiba
un laika.
[zglitibas iestad€ nav ilgstosu pedagogu vakancu |Gada laika 4 pirmsskolas izglitibas skolotaja vakances. Japilnveido.

noteiktajam prasibam

Rezultativais raditajs: 2.2.2. Pedagogiem nepiecieSamas profesionalas kompetences pilnveides atbilstiba normativajos aktos




Kritérijs Raditajs Rezultats | Vertejums
novada/Valsti Japilnveido/
labi/ loti labi
Visi pedagogi, kuri strada izglitibas iestad€, veic [Kontroli veic reizi ménesi vaditaja vai kancelejas Loti labi.
tiesibu aktos noteikto nepiecieSamo profesionalas parzine.
kompetences pilnveidi (3 gadu laika 36h Pedejas parbaudes datums:12.09.2024.
profesionalas kompetences pilnveides kursi, tai  |Atbilsts: 90%
skaita 6h kursi audzinasanas jautajumos, vienu |Neatbilst: 10% (iestade strada 4 studentes)
reizi pedagoga profesionalas darbibas laika ir
apgiti bernu tiesibu aizsardzibas pamati vismaz
6h apjoma).
6 h kursi audzinasanas jautajumos: Parbaudes datums: 12.09.2024. Loti labi.
Atbilsts: 90 %
Neatbilst: 10 % (iestade strada 4 studentes)
Kursi bérnu tiesibu aizsardzibas pamatos Parbaudes datums: 12.09.2024. Loti labi.
Atbilsts: 90 %
Neatbilst: 10 % (iestade strada 4 studentes)
Informacija VIIS par pedagogu profesionalas Dati VIIS ievaditi pilnvertigi un tiek atjauninati vai Loti labi.
kompetences pilnveidi ir pilniga. apildinati péc nepiecieSamibas.
[zglitibas iestade veicina pedagogu studijas 14 % pedagogiem ir magistra grads Labi.
magistrantiira vai doktorantiira. 1 pedagogs Sobrit ir doktorantiira.

e Rezultativais raditajs: 2.2.3. Izglitibas iestades 1stenotas pedagogu profesionalas kompetences pilnveides efektivitate

Kriterijs Raditajs Rezultats | Vertéjums
novada/Valsty Japilnveido/
labi/ loti labi
[zglitibas iestades pedagogi efektivi (60% un Skolotaji seminaros dalas ar savas labas prakses Loti labi.

vairak) ievie$ pédgjo divu macibu gadu laika
profesionalas kompetences kursos iegiitas
zinaSanas, prasmes un kompetences.

piemériem, ko apguvusi profesionalas kompetences

labam.

pilnveides kursos un izm&ginot sava prakse, atzist par




Citu kol€gu pozitiva prakse iedro§ina meginat.

situacijas

edagogiskas situacijas.

To apliecina:
izglitibas iestades vadibas noteiktas prioritates un |Gada proiritate iestade bija noteikta — lasitprasmes Loti labi.
sasniedzamie rezultati veicinaSana. Skolotajas aktivi iesaistijas $1s prioritates
realiz€Sanas. Izstradaja didaktiskos materialus,
piedavaja dazadas aktivitates izglitojamajiem, lai
veicinatu So prasmi, iestade tika organizeti dazadi
asakumi u.c.
macibu stundu/nodarbibu vérojumu rezultati Nodarbib vérosanas vertejums pedagogiem Loti labi.
12% loti labi
75% labi
akreditacijas ekspertu komisijas vérojumi un Vadtajai vél nav bijusi novértésana. _
akreditacijas rezultati
pedagogu prasme analizét dazadas pedagogiskas [Skolotdji ir apguvusi prasmi analiz&ét dazadas Labi.

e Rezultativais raditajs: 2.2.4. Pedagogu noslodze un profesionalas kvalitates noveértésanas kartiba izglitibas iestadé

programmas macibu priek§metu un jomu
macisana.

macisana.

Kriterijs Raditajs Rezultats | Vertejums
novada/Valsti Japilnveido/
labi/ loti labi

Pedagogiem tiek nodro$inata optimala noslodze, Uz grupu ir 2 pedagogu slodzes, kas nodro$ina Loti labi.

kas atbilst izglitibas iestades un tas 1stenotas skolotajam laiku kopigai plano$anai un darba analizei.

izglitibas programmas specifikai.

[zglitibas iestade ir ieviesta pedagogu Pedagogi tiek verteti vienu reizi gada, aizpildot Labi.

profesionalas kvalitates novertéSanas sistéma,  |[novertéSanas lapas un veicot parrunas ar vadibu.

kura apliecina, ka gandriz visu pedagogu (ne Pedagogu novertgjums:

mazak ka 90%) darba kvalitate ir laba un loti Loti labi 27%

laba. Labi 69%

[zglitibas iestad€ ir nodroSinata visu izglitibas  [[zglitibas iestad€ ir nodroSinats visu macibu jomu Loti labi.




Rezultativais raditajs: 2.2.5. Pedagogu profesionalas darbibas pilnveides sistema izglitibas iestade

vairak) spg argumentéti atbildét par turpmak
nepiecieSamo profesionalas kompetences
pilnveidi, paSu veicamo savas profesionalas
darbibas pilnveidei, ka arT sp€j sniegt piemérus,
kadel, ka un ko tiesi péc profesionalas
kompetences pilnveides pasakumiem ir ieviesusi
sava profesionalaja darbiba.

veidotos kursus par atbalsta sniegSanu bérniem. Ta pat
arT pedagogi noverté Adazu novada pasvaldibas
organiz€tas pieredzes pasakumus novada pirmsskolas
izglitibas iestadém, no kuram kol&gi panem idejas
Vides iekartosanai vai didaktiskajiem materialiem u.c.
Ka ]oti noderigu un praktiski ikdiena izmantojamu

edagogi atzina seminaru para sadarbibu ar vecakiem.

Kriterijs Raditajs Rezultats | Veértéjums
novada/Valsti Japilnveido/
labi/ loti labi
[zglitibas iestade ir izveidota ieksgja izglitibas  [[estade notiek pedagogu novertésana reizi gada, bet taja Labi.
kvalitates nodroSinasanas sistéma pedagogiska  [tick izvertéta gan pedagoga dabiba visa gada garuna,
personala darba izvertéSanai ne retak ka reizi gan nodarbibu veroSana un iesaiste iestades macibu un
gada, balstoties uz preciziem datiem, kuri iegtiti jaudzinasanas darba planoSana un realizéSana.
no paSvértéSanas rezultatiem un pedagogiska Pedagogi uzskata, ka vadiba vért&jot vinu profesionalo
personala savstarpgjas macibu stundu/nodarbibu [darbibu nem veéra
un ikdienas darbibas veroSanas, ka arT citiem 75% vinu sadarbibu ar kolégiem
avotiem (piemé&ram, izglitojamo izaugsmes 64% beérnu attistibu un prasmju apguves raditajus
dinamikas, macibu stundu/nodarbibu verosanas [57% attiecibas ar beérniem
rezultatiem, izglitojamo sniegtas atgriezeniskas |50% rotalnodarbibas vérojums
saites u.tml.).
Pedagogiskais personals regulari izverte, cik Pedagogi ir atzinusi, ka profesionalas pilnveides Labi.
efektiva bijusi vina profesionala darbiba, aktivitates viniem sniedz risinajumus tiem
identifice savas darbibas stipras puses un labas [izaicinajumiem un sarezgitam situacijam, ar kuram
prakses piemerus, ar kuriem var dalities ar citiem [saskaras grupa un skolotaja darba kopuma
kolegiem. 14% vienmér vai loti biezi
146%diezgam biezi
36% vidgji
Gandriz viss pedagogiskais personals (90% un  [Skolotaji loti augstu noverte iestades atbalsta komandas Labi.




e Rezultativais raditajs: 4.1.1 Izglitibas iestades stratégiskas, ikgadéjas un ikdienas darba planoSanas sistéma un efektivitate

meérkgrupam, ir definéta izglitibas iestades misija,
vizija un vértibas.

meérkgrupam tas ir zinamas.

Kriterijs Raditajs Rezultats | Vertéjums
novada/Valsti Japilnveido/
labi/ loti labi
Vaditajs ir izveidojis efektivu izglitibas iestades [lestad¢ tiek veidota efektivas strateégiskas attistibas, Labi.
strategiskas attistibas, ikgad€jas darbibas un ikgad@jas darbibas planoSanas sistéma, sadarbiba ar
ikdienas darba planosanas sistemu, kuras izveidg, [iesaistitajam mérkgrupam.
pilnveidosana un nodrosinasana ir iesaistitas
visas meérkgrupas.
Planosanas procesa tiek nemtas vera valst Planojot iestades attistibu tick nemtas véra valstt un Labi.
noteiktas prioritates, kas atspogulojas attistibas  [pasvaldiba noteiktas prioritates.
plana vai attistibas stratégija, ikgad&jo prioritasu
noteikSana un izglitibas iestades darba plana.
Attistibas planosana tiek izmantoti gan Planojot iestades attistibu tiek noteikti kvalitativie un Japilnveido.
kvantitativi, gan kvalitativi indikatori, kuri dod  |kvantitativie raditaji pec kuriem var izvertet paveikto
iesp&ju izvertet paveikta darba kvalitati, planot  |darbu.
pilnveides pasakumus, kuri sekmigi tiek
istenoti.
PlanoSanas procesa tiek defin€tas datu un Planojot iek izmantota dokumentu analizes, teplu un Labi.
informacijas ieguves metodes, tadgjadi vides apsekoSanas, diskusijas un aptaujas metodes.
nodroSinot darba planoSanas sist€émas efektivitati
un mérktiecibu.
[zglitibas iestade, lidzdarbojoties visam lestadei ir defin€ta misija, vizija un veértibas, un visam Loti labi.

e Rezultativais raditajs: 4.1.2. Izglitibas iestades vaditaja, izglitibas iestades darba, izglitibas programmas IstenoSanas

pasveértésanas kvalitate un efektivitate

Kriterijs

Raditajs

Rezultats
novada/Valst]

Vertejums
Japilnveido/
labi/ loti labi




'Vaditajs nodroSina efektivu un kvalitativu savas,
izglitibas  iestades darbibas un izglitibas
programmas TstenosSanas pasvertéSanu katru gadu.
To raksturo $adi faktori:

bitibu, taja regulari iesaistas, tadeéjadi nodrosinot
iesp&jas pilnveidot izglitibas iestades darba
kvalitati un efektivitati.

pedagogu
Vecaku anketu aizpildija 92 respondenti, jeb 35%

paSverteésanas process ir integréta izglitibas Pedagogi norada, ka vinu redz&jums par pirmsskolas Labi.
iestades darba dala, kura tiek iegiita informacija |[stiprajam pusém un attistibas vajadzibam sakrir ar to,
un dati par planoSanas procesa noteiktajiem kas ir rakstits miisu pirmsskolas pasnoveértéjuma
sasniedzamajiem rezultatiem, tiek apkopota zinojuma par pagajuso gadu
aktuala statistiska informacija par izglitibas 25% pilniba sakrit
iestades darbibas, izglitibas programmas 46% drizak sakrit
istenoSanas un izglitibas iestades vaditaja
profesionalas darbibas kvalitati péc vienotas
valstT noteiktas metodikas,
pasvertésanas procesa iesaistas visas Pasvertésanas procesa iesaistas: Labi.
méerkgrupas, 77% pedagogu
35% izglitojamo vecaku
pasvertesana tiek izmantotas tris un vairak Pasvertésana tiek izmantotas sekojosas metodes: Loti labi.
kvalitates verteéSanas metodes, kuras nodro§ina  [dokumentu analize;
iesp&ju efektivizet izglitibas iestades darbu, pedagogu un izglitojamo aptaujas;
parrunas;
nodarbibu vérojumi,
vides izvertéSana.
pasSvertésanas procesa kvalitati un efektivitati Noradita perioda laika ir mainijusies iestades vadiba. Labi.
apliecina jomu “Atbilstiba mérkiem”,
“Kvalitativas macibas” un “Ieklaujosa vide”
vid&jais vertejums un kopgjais izglitibas iestades
darba kvalitates pieaugums pedgjo tris gadu
laika,
visas merkgrupas izprot pasvertéSanas procesa  [Pedagogu anketu aizpildija 27 respondenti, jeb 77% Japilnveido




Rezultativais raditajs: 4.1.3. Personala parvaldibas efektivitate

vadibu nodrosina izglitibas iestadei iesp&ju
regulari sasniegt augstvertigus darba rezultatus,
ko apliecina izglitibas iestades pasverteésanas
rezultati pedejo tris gadu laika un izglitibas
iestades vaditaja definéto meérku sekmiga
sasniegSana un/vai biitiska parsniegSana pedgjo
divu gadu laika.

Tiek verteta iestades darbiba un noteiktas turpmakas
attistibas prioritates.

Kriterijs Raditajs Rezultats | Veértéjums
novada/Valsti Japilnveido/
labi/ loti labi
Vaditajam ir aptverosa izpratne par pieejam un|54% pedagogu norada, ka viniem ir pilnigi sakidrs, kas Loti labi.
metodém, kas nodroSina efektivu personalatiek no viniem sagaidits, savukart 46% pedagogu ir
parvaldibu. drizak sakaidrs.
Vaditajs delegé pienakumus un atbildibu, prot  [lestades ietvaros tiek parrunatas planosanas vajadzibas Labi.
izglitibas iestades parvaldiba iesaistit ne tikai un darba aktualitates, noteikti atbildigie par izpildi un
administraciju, bet arT citas mérkgrupas, ko kontroli.
raksturo visu iesaistito vienota izpratne par katra
individuali un visiem kopigi sasniedzamajiem
rezultatiem un visu iesaistito pozitiva labbiitiba.
Personals ir stabils, profesionals, iesaistas ar 82% pedagogu norada, ka ir apmierinati ar darbu $int Loti labi.
priekslikumiem parvaldiba, vElas sasniegt pirmsskola
iestades kopigi defin€tos merkus; personala 18% norada, ka drizak ir apmierinati.
mainiba notiek objektivu iemeslu del. 72% pedagogu ir apmierinati ar savu sniegumu un
sasniegtajiem rezultatiem sava darba, savukart
21% norada, ka drizak ir apmierinats
75% pedagogu So iestadi ieteiktu citiem ka darbavietu,
25% drizak ieteiktu.
Vaditaja prasme 1stenot sekmigu personala Jauna vadiba iestade strada gadu. Labi.




nozares politikas mérkiem

Rezultativais raditajs: 4.1.4. Izglitibas iestades vadibas komandas darba efektivitate un sasaiste ar izglitibas attistibas un/vai

nozares politikas mérku sasniegSanai.

individuala macibu programma un 8 izglitojamajiem ir
individualie macibu satura apguves plani.

Kriterijs Raditajs Rezultats | Vértéjums
novada/Valsti Japilnveido/
labi/ loti labi
'Vaditajs izveido vadibas komandu, kura Vaditaja veiksmigi vada savu komandu, par to liecina Labi.
nodroSina izglitibas iestades profesionalu 61% pedagogu, kas atzinusi, ka viniem ir loti viegli
parvaldibu un augstu darbibas efektivitati, sadarboties ar vaditaju, savukart 39% norada, ka
regulari aktualiz€ un preciz€ kopa ar dibinataju  sadarboties ir viegli.
izvirzitos mérkus, tos sasniedz un/vai parsniedz, [Par sadarbibu ar citiem iestades darbiniekie 21%
norada, ka tas padodas loti viegli, 68% sadarbiba
padodas viegli, bet 7% pedagogu tas padodas vidgji.
nodrosinot kvalitativas macibas Vadiba regulari verte vidi, materialo nodro§inajumu un Labi.
pedagogu profesionalas pilnveides nepiecieSamibu, lai
nodro$inatu macibu kvalitati.
icklaujosSu vidi valsts izglitibas attistibas un/vaillestade ir ieklauti 3 izglitojamie, kuriem ir noteikta Loti labi.

Rezultativais raditajs: 4.1.5. Izglitibas iestades vaditaja zinasanas un izpratne par finanSu un resursu efektivu parvaldibu

Kriterijs Raditajs Rezultats | Vertéjums
novada/Valsty Japilnveido/
labi/ loti labi
Vaditajam ir plasas zinasanas un izpratne par 'Vaditaja skaidro darbiniekiem par [emumiem, kas skar Labi.

iestades finanSu un materialtehnisko resursu
efektivu parvaldibu, vaditajs vada citu kolégu

iestades finanSu un materialtehnisko resursu efektivu
parvaldibu, lai veidotu darbinieku izpratni par $1s jomas

izaugsmi $aja joma.

jautdjumiem.




'Vaditajs regulari piesaista finansu resursus no
dazadiem avotiem (vietgjie un starptautiskie
projekti, ziedojumi, atbalsta biedriba u.tml.) un
efektivi tos izmanto.

Vaditaja izvert€ dazadas iespgjas, lai piesaistitu finansu

resursus no dazadiem avotiem.

Ziedojuma sanémam zimulus, klades un krasainos

papirus.

Vaditaja informgja darbiniekus un izglitojamo vecakus
ar iespé&ju piedalities Adazu novada

Labi.

Rezultativais raditajs: 4.1.6. Visu procesu efektivitates paaugstinasana izglitibas iestade, istenojot izglitibas programmu (tiek

izvertets gadijumos, kad vaditaja profesionalas darbibas novérteSana notiek vienlaikus ar izglitibas iestades darbibas /
izglitibas programmas istenoSanas izglitibas kvalitates vértéSanu)

Kriterijs

Raditajs

Rezultats
novada/Valst]

Vertéjums
Japilnveido/
labi/ loti labi

'Vaditajs nodrosina visu procesu efektivitates
paaugstinaSanu izglitibas programmas stenosana,
to raksturo vert€jums “labi” un augstak 7 — 8
izglitibas kvalitates kritérijos, vertejumi
“japilnveido” un “nepietickami’ nav neviena
izglitibas kvalitates kriterija.

prasme izstradat un atjaunot tiesibu aktus

Rezultativais raditajs: 4.2.1. Izglitibas iestades vaditaja zinasanas, izpratne par izglitibas iestades darbibas tiesiskumu,

Kriterijs Raditajs Rezultats | Vertejums
novada/Valsty Japilnveido/
labi/ loti labi

Vaditajam ir teicamas nepiecieSamas zinasanas [lestades vaditaja nodroSina iestades darbibu atbilstosi Labi.

par iestades darbibas tiesiskuma jautajumiem un [normativo aktu prasibam.

vaditaja atbildibu. Vaditajs nodroS$ina iestades

darbibas tiesiskumu.

Vaditajam ir nepiecieSama profesionala Vaditaja seko Iidzi grozijumiem Latvijas likumdoSana Labi.

kompetence, lai vins/-a pats var€tu izstradat
iek$€jos normativos aktus, veikt to regularu
atjaunoSanu.

un izdtrada vai aktualize iestades iekS$€jos normativus.




e Rezultativais raditajs: 4.2.2. Izglitibas iestades vaditaja zinaSanas par Iideribas stratégijam un taktikam, prasme pienemt

lemumus un uznemties atbildibu

Kriterijs Raditajs Rezultats | Veértéjums
novada/Valsti Japilnveido/
labi/ loti labi
'Vaditajam ir plasas zinasanas un kompetence Pedagogi vaditaju novertejusi Loti labi.
izmantot ikdienas darba dazadas Iideribas 64% ka komandas darba vaditaju, kur§ motive atbalsta
strat€gijas un taktikas, kuras palidz Tstenot un parrauga darbiniekus
demokratisku Iemumu pienemsSanu izglitibas 54% vaditaja saskata sarunu vaditaju, starpnieku, kas
iestade. uzklausa visas puses un parliecina par lemumiem
50% uzskata, ka vaditaja ir informacijas apstradataja,
lkas uzsver svarigako un skaidri nodod biitiskkako
darbiniekiem.
Skolotaju anketas 15. jautajums
Vaditajs, konsultgjoties ar visiem iesaistitajiem [Pedagogi par vaditaja komunikaciju ar darbiniekiem Laba.

(piemé&ram, vadibas komanda, pedagogi,
darbinieki, izglitojamie, vecaki, dibinatajs),
patstavigi, argument€ti un demokratiski vada
lémumu, tai skaita nepopularu, pienemsanas
procesu, uznemas atbildibu un prot vadit krizes
situacijas.

par jaunumiem un parmainam noverté ka

54% loti skaidra

46% drizak skaidra

Cik biezi vaditajs biitisku problémsituaciju gadijuma
iesaista pedagogus, vecakus vai ar€jos ekspertus

14% uzskata ka vienmer

36%lielakoties

4% dazreiz.

Skolotaju anketas 16., 17. Jautajums

Vecakuprat svarigakas lietas pirmsskolas pieeja ir
62% 1zglitojamo sagatavosana skolas gaitu uzsakSanai
55% svarigi, ka pirmsskola ir majiga vide

52% ka bérni katru dienu pavada laiku ara

40% savrigi, lai bérni dadz laika pavada sp&l&joties un
rotalajoties.

Savukart izvertgjot svarigakas praktiskas lietas saistiba
ar pirmsskolu vecaki norada




78% ka pirmsskola ir pieejami pulcini

71% ka beérni apgiist paSapkalpoSanas iemanas un kliist
patstavigi

65% pirmsskola ir tuvu majam

28% pirmsskolas grupas ir bagata materiala baze
Vecaku anketas 2., 3. jautajums

Rezultativais raditajs: 4.2.3. Izglitibas iestades vaditaja komunikacija

Kriterijs Raditajs Rezultats | Vertéjums
novada/Valsty Japilnveido/
labi/ loti labi
'Vaditajam ir plasas zinasanas un kompetence Vaditaja komunic€ ievérojot cienpilnu attieksmi un Labi.
stratégiskaja komunikacija, iek$&ja komunikacija,konkréto situaciju, lai sasniegtu labas parvaldibas
krizes komunikacija un starpkulttiru principus.
komunikacija. Ta nodroSina teicamu parvaldibu
izglitibas iestade.
'Vaditajs spgj brivi komunicét dazadas auditorijas[Vaditaja daléji ir izdevies novadit 11dz vecakiem Japilnveido.
un situacijas, apzinati pielietojot savu informaciju par macibu pieeju pirmsskola, tikai
komunikacijas kompetenci, lai sasniegtu 14% vecaku norada, ka loti labi zina par macibu pieeju
personigos un iestades izvirzitos mérkus. pirmsskola
50% drizak labi
29% viduveji
Ta pat ir ar1 ar pirmsskolas attistibas planiem
5% vecaku loti labi zina par iestades attistibas planiem
18% vecaku norada, ka drizak labi zina
44% atzinusi, ka zina viduvéji.
Vaditaja viedoklis/runa ir mérktieciga, Vaditaja argumentgti un logiski nodot informaciju Labi.
argument&ta un logiska. konkrétai mérkgrupai.
Vaditajam ir augsta profesionalitate medijpratiba | Socialie tiklos tiek izvietota informacija par iestade Labi.

un digitalaja pratiba, ko apliecina vina sekmigi
istenota publiska komunikacija, tai skaita
socialajos tiklos.

notiekoSajam aktivitateém, vai iestadé seoSajam
vakancém.




e Rezultativais raditajs: 4.2.4. Izglitibas iestades vaditaja kompetence sniegt un sanemt atgriezenisko saiti, veidojot maciSanas

organizacija kulturu izglitibas iestade

Kriterijs Raditajs Rezultats Vertejums
novada/Valsty Japilnveido/
labi/ loti labi
Vaditajs prot sniegt profesionalu un uz izaugsmi | Skolotaju anketas 5. jautajums
verstu atgriezenisko saiti saviem darbiniekiem | Sniedzot atgriezenisko saiti vaditajs min piem&rus vai Labi.
taja: salidzinajumus, kas darbiniekiem var palidzet uztver
icklaujot potenciali pilnveidojamas uzvedibas  [zinu, ko v€las nodot vaditajs
variantus
modelgjot vElamo vai nevélamo ricibu/
redz&€jumu / emocijas u.tml.
vadot sarunu, izmantojot koucinga, supervizijas
vai fasilitacijas pieeju. Vaditajs sp& mazinat
savu emocionalo ietekmi Uz atgriezeniskas saites
sanémeju, pec iespejas nemot vera ari saneémeja
personibas iezimes (zinasanas, pieredzi, uztveres
ipatnibas utt.).
Sanemot atgriezenisko saiti par savu Iestades kvalitativa darbiba ir komandas darbs, jo Labi.
profesionalo darbibu, vaditajs jutas emocionali [vaditaj vien nevar nodroS§inat iestades darbibu.
stabili, izprotot nepiecieSamibu to sanemt. Pateicamies par vecaku novertéjumu, kas
83% atzinusi, ka ieteiktu So iestadi citiem vecakiem
17% atzinusi, ka drizak ieteiktu
Vaditajs sp&j profesionali iesaistities saruna, gan | Vaditajasp€j profesionali iesaistities saruna gan ar Labi.

sanemot pozitivu, gan uz izaugsmi veérstu
atgriezenisko saiti, prasmigi argumentgjot savu
profesionalo darbibu, sasaistot to ar savam
personibas iezZim&m un/vai vertibam, kuras
raksturigas izglitibas iestade.

profesionalajam zinasnam.

darbiniekiem, gan ar izglitojamo vecakiem. Pamatot
savu viedokli vai izskaidrot situaciju, to pamatojot ar




Vaditajs prot apkopot sanemto atgriezenisko saiti| Vaditaja prot apkopot sanemto atgriezenisko saiti un Labi.
un model&t turpmako profesionalo darbibu, kura [planot turpmako profesionalo darbibu, kura varétu
varétu sekot. sekot
29% pedagogu ir atzinusi, ka atbalsts no pirmsskolas
vadibas, par audzinasanas, macisanas un macisanas
jautajumiem ir bijis loti noderigs
54% pedagogu noradija, ka drizak bija noderigs.
Skolotaju anketas 19. jautajums
e Rezultativais raditajs: 4.2.5. Izglitibas iestades vaditaja etiskums
Kriterijs Raditajs Rezultats Vertéjums
novada/Valsti Japilnveido/
labi/ loti labi
Vaditaja darbiba ir augsti etiska, ta atklaj vardu un| Vaditaja strada ieverojot &tikas normas, 50% Loti labi.
darbu saskanu un respekté iestades definétasjpedagogu noradija, ka vaditajs vienmer ir piemérs
vertibas sadarbibai. citiem, ikdiena sava darba pauzot pirmsskolas vértibas
39% noradija, ka tas notiek lielakoties.
Skolotaju anketas 18. jautajums
Vaditajs prot cienpilni paust savu redz€jumu, ar1 | Vaditaja cienpilni pauz savu redz&jumu ar1 par Labi.
gadijumos, kad nepiecieSams paust nepopularu |nepopulariem [€émumiem, gan publiskaja, gan ieksgja
viedokli gan publiskaja, gan ieksgja komunikacija.
komunikacija.
Vaditajs ir defingjis arT personigas veértibas Iestade visiem darbiniekiem ir zinams, ka més Labi.

un/vai principus, konsekventi rikojas saskana ar

stradajam beérncentréti, sadarbojamies, cienam sevi un

tiem.

citus.

nozares politikas mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem

Rezultativais raditajs: 4.2.6. Izglitibas iestades vaditaja izpratne par izglitibas attistibas, tostarp izglitibas kvalitates, un/vai

Kritérijs

Raditajs

Rezultats
novada/Valst]

Vertejums
Japilnveido/
labi/ loti labi




'Vaditajs iesaistas izglitibas attistibas, izglitibas| Vaditaja izverte izglitibas iestades attistibu valsts un Japilnveido.
kvalitates un/vai nozares politikas planosana,paSvaldibas konteksta, lai varétu noteikt turpmakas

istenoSana un izvertéSana valsts limeni. iestades un izglitibas attistibas prioritates.

Vaditajs 1steno savu darbibu izglitibas iestadeé, |Planojot iestades attistibu un darbu vaditaja nem véra Labi.

nemot vera valsti noteiktos izglitibas un/vai
nozares politikas planoSanas dokumentus, ka art
popularize savas izglitibas iestades paveikto ka
labas prakses pieméru valsts politikas TstenoSana.

valstl un pasvaldiba noteiktas attistibas prioritates.

Rezultativais raditajs: 4.3.1. Izglitibas iestades vaditaja sadarbibas kvalitate ar izglitibas iestades dibinataju un/vai

pasvaldibu
Kritérijs Raditajs Rezultats Vertejums
novada/Valsti] Japilnveido/
labi/ loti labi
Vaditajs inici€ sadarbibu ar dibinataju un/vai
vietéjo pasvaldibu, aktivi iesaistas sadarbiba, lai:
lidzdarbotos pasvaldibas un/vai dibinataja lestade piedalas dazados novada pasvaldibas Labi.
istenotajas aktivitates, tadejadi veicinot dibinatajajporganizétajos konkursos, pasakumos, labdaribas
un/vai pasvaldibas stratégisko mérku akcijas, Gaujas svétkos.
sasniegSanu
defin€tu izglitibas iestades attistibas viziju, lestade tiek mérktiecigi planots darbs, lai veiksmigi Labi.
strat€giju un ikgad&jas darba prioritates un tas  [realiz&tu darba prioritates.
sekmigi istenotu
nodroSinatu mérktiecigu personala profesionalas |Vaditaja izverte nepiecieSamibu un nodrosina iesp&ju Labi.
kompetences pilnveidi, defingjot pedagogu pedagogiem piedalities pieredzes apmainas
personigo atbildibu un intereses par savu pasakumos.
profesionalas kompetences pilnveidi, ka ar1
nemot veéra nepiecieSamibu nodro§inat izglitibas
icstades stratégiskas attistibas vajadzibas
defin€tu un izvertetu izglitibas programmu Sadarbiba ar dibinataju tiek definéti iestades Labi.

meérkus un sasniedzamos kvalitativos un
kvantitativos rezultatus

kvalitativie un kvantitativie indikatori.




nodrosinatu atbilstoSu un musdienigu
infrastruktiru un resursus izglitibas programmu
istenoSanai

[zverteta izglitibas iestades ara vide un planoti vides
pilnveidosSanas darbi. lestades biidzeta ielikts
finans€jums investiciju sadala, lai labiekartotu
iestades ara vidi.

Japilnveido.

 Rezultativais raditajs: 4.3.2. Izglitibas iestades vaditaja sadarbibas kvalitate ar vietéjo kopienu un/vai nozares organizacijam

viet€jo kopienu un/vai nozares organizacijam -
piedalas tas/to Tstenotajas aktivitates, kopienai /
nozarei paredz&tu pasakumu, aktivitasu un
projektu izveidé dazadu meérku TstenoSanai
savstarpgjas sadarbibas un/vai muzizglitibas
attistibas perspektiva.

organizacijam, lai veicinatu iestades mérku
sasniegSanu

- sadarbiba ar socialo dienestu

- sadarbiba ar Carnikavas vidusskolu

- sadarbiba ar Makslas un miizikas skolas Carnikavas
filiali

- sadarbiba ar citam Adazu novada pirmsskolas
izglitibas iestadem

-sadarbiba ar Carnikavas biblioteku

- sadarbiba ar Latvijas Universitai

Kriterijs Raditajs Rezultats Vertejums
novada/Valst] Japilnveido/
labi/ loti labi
Vaditajs inici€ un organiz€ plasu sadarbibu ar | Tiek veidota pozitiva un lietderiga sadarbiba ar Labi.

Rezultativais raditajs: 4.3.3. Izglitibas iestades vaditaja riciba, veidojot izzinas un inovaciju organizacijas kultiiru izglitibas

iestade
Kriterijs Raditajs Rezultats Vértejums
novada/Valst] Japilnveido/
labi/ loti labi
Vaditajs veido izzinas un inovaciju organizacijas |lestade tika ieviesta administracijas deZiiras, kas rada Labi.

kultiiru iestade, ko raksturo visu pusu (piemé&ram,
dibinatajs, personals, izglitojamie, vecaki,
kopiena) atvertiba parmainam, izpratne par to

drosibas sajlitu pedagogiem.
Vairak tiek rikoti pasakumi kopa ar vecakiem.




nepiecieSamibu un gataviba uznemties atbildibu
par parmainu ievieSanu.

18% pedagogu norada, ka parmainas tiek ieviestas
loti pardomati

50%pedagogu norada, ka drizak pardomati
71%pedagogu norada, ka parmainu nepiecieSamiba

tiek 1zskaidrota labi, bet 14%, ka loti labi

Rezultativais raditajs: 4.3.4. I1zglitibas iestades vaditaja riciba savstarpéjas pieredzes apmainai un komanddarbam izglitibas

iestade
Kritérijs Raditajs Rezultats Vertejums
novada/Valsti Japilnveido/
labi/ loti labi
Vaditajs vada savstarp&u maciSanos un [estade tiek organizeta savstarpgja macisanas, Loti labi.
komanddarbu, kas dod iesp&ju apkopot, uzkrat unjapkopota pieredze un zinasanas, ar kuram labprat
publiskot zinaSanu radiSanas un maciSanas dalas arT ar citam izglitibas iestadém. Pedagogi atzist,
pieredzi, nodrosina metodiska centra atbalsta ka tick noverteti pedagogi, kuri veic uzlabojumus,
funkcijas citam izglitibas iestadeém, ka arT inicié [inovacijas, izmégina jaunas lietas sava darba
sadarbibu ar citam iestadém augstvertigu macibu 43% norada, ka tiek izteikta publiska atziniba
sasniegumu nodroSinasanai un izglitibas 32% norada, ka atziniba tiek izteikta privati
programmu kvalitativai 1stenoSanai. 21% norada, ka sanem atzinibu prémijas vai
piemaksu veida
Skolotaju anketas 20. jautajums
o Rezultativais raditajs: 4.3.5. Izglitibas iestades vaditaja sadarbibas kvalitate ar izglitojamo vecakiem
Kriterijs Raditajs Rezultats Vértejums
novada/Valst] Japilnveido/
labi/ loti labi
Vaditajs nodroSina regularu vecaku iesaisti Vaditaja nodroSina regularu vecaku iesaisti izglitibas Labi.

izglitibas iestades darbiba, veido atbalsta sistemu
vecaku iniciativam, nodroS$ina proaktivu vecaku
un citu iesaistito pusu intereSu lidzsvaroSanu.

iestades darbiba

63% pedagogu norada iestade ir labi atrunatas
pirmsskolas un vecaku atbildibas

26% norada, ka atbildibas atrunatas loti labi.

Skolotaju anketas 25., 26. Jautajums




42% vecaku norada, ka viniem ir loti skaidra
informacija par noris€m iestadé
47% informacija, ko sanem ir drizak skaidra

Vecaku anketas 19., 20., 6. jautajums

Pedagogu komunikacija ar vecakiem

[estade tiek stradats pie ta, lai vecaki péc iesp&jas
savlaicigak sanemtu informaciju par dienas planu
mainu, nepiecieSamo apgerbu vai resursiem

43% atzim&jusi, ka informaciju sanem loti laicigi
41% norada, ka drizak laicigi.

Labi.

Rezultativais raditajs: 4.3.6. Izglitibas iestades vaditaja riciba, nodroSinot izglitibas iestades padomes/konventa un izglitojamo

arstavibas institiicijas darbibu

Kritérijs Raditajs Rezultats Vértejums
novada/Valsti | Japilnveido/
labi/ loti labi
Vaditajs rada priekSnosacijumus un inicié€
efektivu izglitibas iestades padomes darbibu:
iesaista tas izglitibas iestades prioritaSu Vaditaja informé lestades padomi par iestades Japilnveido.
sasniegSana, prioritatém, uzklausa padomes velmes un
ierosinajumus.
plano vadibas komandas atbalstu un Vaditaja plano atbalstu iestades padomes Labi.

nepiecieSamos finanSu resursus

veiksmigakai sadarbibai iestades prioritasu
sasniegSana.




